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do método: por exemplo, se 0 método adotado é estruturalista,
nao se pode argumentar diretamente de forma fenomenolégica.

2. O PROCESSO DE ORIENTACAO

No item anterior, ao tratar da exigéncia de autonomia do p6s-
graduando na elaboragao de seu trabalho, ja se anunciou o problema
da relagio orientando-orientador nos cursos de pés-graduacio.

Este item visa abordar diretamente o assunto tratando de alguns
aspectos relativos ao préprio processo de orientacio da tese.

O fundamental é observar que o processo de orientagio
deveria ser um processo que efetivasse uma relagao essencialmente
educativa. Com efeito, o orientador desempenha o papel de um
educador, cuja experiéncia mais amadurecida interage com a ex-
periéncia em construgdo do orientando. Nio se trata de um
processo de ensinamento instrucional, de um conjunto de aulas
particulares, mas de um didlogo em que as duas partes interagem,
respeitando a autonomia e a personalidade de cada uma.

Contudo, nem sempre é claramente entendido o relacionamento
entre o orientador e o orientando. Ha vérias posicdes assumidas
perante este relacionamento: alguns entendem que o orientando deve
pesquisar sobre o assunto de interesse do orientador e trabalhar
sob um rigido esquema por ele determinado; outros j& deixam o
orientando totalmente solto, numa situagio de total independéncia,
até mesmo perdido. E fundamental entender-se devidamente esta
relagdo, levando-se em consideragdo inclusive a distingdo entre a
orientagio em nivel de mestrado e a orientagio em nivel de
doutorado, reconhecida a base de formacio de cada nivel.

O papel do orientador nao é o papel de pai, de tutor, de
protetor, de advogado de defesa, de analista, como também naio
€ o de feitor, de carrasco, de senhor de escravos ou de coisa que
o valha. Ele é um educador, estabelecendo, portanto, com seu
orientando uma relagao educativa, com tudo o que isto significa,
no plano da elaboragao cientifica, entre pesquisadores. A verdadeira
rela¢do educativa pressupde necessariamente um trabalho conjunto
em que ambas as partes crescem. Trata-se de uma relagio de
enriquecimento reciproco. E necessario que ocorra uma interagao
dialética em que esteja ausente qualquer forma de opressio ou
de submissao.
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O orientando n3o pode provocar no orientador uma ati
paternalista, com sua inseguranga. Impfﬁg-se-lhe a necessaria
turidade e seguranga para que seja suficientemente autonom
exercicio de sua criatividade, ndo arrastando seu orientador
processo de deterioragdo, de autoritarismo intelectual, do p
de aplicagdo do saber. Portanto, desde a dellmltat;_ao do ter
do problema de sua pesquisa, durante o desenvolvimento de
trabalho, até a conclusdo de sua dissertagao ou tese, ele pr
assumir competéncia, seguranca e autonomia para sua cri
intelectual. A defini¢do do tema deve ser sua obra. Nao se prc
um orientador enquanto se estiver de posse apenas de i
vagas e propostas genéricas, na esperanca de que gle defir
coisas e imponha os caminhos. Nao se espera do orientador
ele reescreva capitulo por capitulo, que ele indique a bibliog
informe as bibliotecas e as fontes. A contnb}.ugao do orient
serd tanto mais enriquecedora, quanto mais informado e pr
matizado estiver o orientando, quanto mais alto for 0 nivt
provocagéo intelectual suscitada pelo orientando. Por isso, .
de procurar seu orientador, o pés-graduando deve estuc
aprofundar suas propostas iniciais, mediante lelt-qra, semin
debates, até que devidamente instrumentado consiga amadu
um projeto, elaborando-o por escrito. S6 entdo cabe iniciai
discussdo com o orientador.

Neste momento e nestas condi¢des, 0 orientador_estaré
rindo pistas, testando opcdes feitas e posigdes assumidas, es
cendo o0s caminhos seguidos, ajudando a clarear a propos
pesquisa e a descobrir possiveis pontos fracos. O dialogo se.
entdo possibilitando ao orientador sentir a seguranga, O I
autonomia, a perseveranga e demais c_ondu;oes u:ltel.ect-ua_
orientando para a continuidade da pesquisa e do proprio prc
de orientacdo. N

Por mais que a autonomia do orientqndo sc::ja .condu;a_‘
prescindivel, nao se pode desconsiderar a importancia do di
e da discussdo entre o orientador e o orientando. No proces
construcido e crescimento intelectual do aluno, este dlalo_gc
um elemento de definicio e amadurecimento desta propria
nomia de que o orientando necessita para desenvolver com
ranga sua pesquisa, e assim ousar avancar.

Mas cabe igualmente referir-se ao risco que correm 05
tadores que, no afi de dar seguranga e apoio ao orien
acabam assumindo as tarefas que cabem a este, reveland



confiar suficientemente na sua maturidade e capacidade, abafan-
do-o, impedindo seu crescimento intelectual e praticando igual-
mente o paternalismo. O orientador nao pode assumir estas tarefas,
por maiores que sejam as dificuldades que encontre o orientando,
que deve, ao contrério, ser levado a superar lacunas de sua formagao,
bem como eventuais tendéncias a acomodacgao e a hesitagao.

Pode-se dizer entdo que o processo de orientagdo consiste
basicamente numa leitura e numa discussao conjuntas, num embate
de idéias, de apresentacdo de sugestoes e de criticas, de respostas
e argumentagdes, em que nao serd questdo de impor nada mas,
eventualmente, de convencer, de esclarecer, de prevenir. Tanto a
respeito do contetido como a respeito da forma.

S6 assim o orientador pode assumir seu papel de interlocutor
critico e exercer a autoridade legitima junto ao orientando, decor-
rente do préprio processo.

Ao orientando cabe construir o seu projeto de dissertagao ou
tese, apoOs ter definido seu tema, definido seu problema e as
hipéteses que pretende demonstrar. J4 se viu que este projeto
deve ser obra do préprio orientando, que o amadurecerd a partir
de sua prépria experiéncia intelectual e cientifica, construida com
dedicacao e trabalho sistematico. Cabe a ele também elaborar e
desenvolver o raciocinio que demonstrard na estrutura légica e
redacional de seu texto. Sao estes resultados que ele ira discutindo
com seu orientador, na sua totalidade ou em partes, pela analise
de capitulo por capitulo.

E exatamente no momento em que o orientando apresenta 0
seu projeto, ainda que em forma inicial, que a contribuigio do
orientador comega a se realizar na medida em que discute com
o orientando a consisténcia e a viabilidade do projeto, sugerindo
eventuais direcionamentos novos, novas leituras, novos campos
bibliograficos, que poderdo ampliar os horizontes do trabalho. O
orientando explorara, testando as sugestdes, reorganizando o pro-
jeto, retornando a discussdo num momento seguinte. Conquistadas
conjuntamente as etapas, o trabalho de pesquisa, reflexao e redagao
continuara. E durante todo o seu curso, o orientador estara entao
chamando a atengdo para a exigéncia de coeréncia que o trabalho
deve ter: se ele estd alcancando os objetivos propostos; estard
criticando também a presenca de generalidades vagas e retoricas
no texto, a imprecisdo e ambigiiidade dos conceitos que precisam
ser devidamente definidos e explicitados.
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